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ÖNSÖZ 

               Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş 
ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik 
planlamayı zorunlu kılmıştır. 
               Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. 
Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır: Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve 
yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani 
kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır. 
Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği performans esaslı bütçeleme 
sistemine geçilmesidir. 
               Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir 
rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta 
olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz. 
Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu 
anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda 
yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz. 

                                                                                                                
     Orhan KELEŞ 

                                                                                                               Okul Müdürü 
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1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI 

Bu stratejik plan, Esençay İlk/Orta Okulu yürüttüğü faaliyetleri, Milli Eğitim Temel Kanununda 

belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları, programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel 

ilkeler çerçevesinde planlamak, var olma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu 

oluşturmak, yürüttüğü faaliyetlerin stratejik amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden 

belirlenmiş göstergeler doğrultusunda performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve 

değerlendirmesini yaparak katılımcı bir yönetim anlayışıyla stratejik planlama yapmak. okul ile 

çevre ilişkilerini geliştirmeyi, okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, 

ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde  “bende varım” 

diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır. 

Bu plan Esençay İlk/Orta Okulu’nun 2019 – 2023 yılları arasında yürüteceği faaliyetleri kapsar.  

 

 

1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI 

 

Bu stratejik plan, Esençay İlk/Orta Okulunun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, 

yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi idari personel ve öğretmenlerin 

katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise 

okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan iki kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT 

sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, 

hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri 

ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve 

stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik 

Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda 

gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

 Bu stratejik plan, Esençay İlk/Orta Okulu’nun mevcut durum analizi değerlendirmeleri 

doğrultusunda, 2019-2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır. 

 

MAÇ 

1. BÖLÜM 
 

STRATEJİK PLAN  

HAZIRLIK PROGRAMI 



 

1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 

SIRA 

NO 
DAYANAĞIN ADI 

1 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

3 Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

4  

5  

 

 

1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI                       GÖREVİ 

1 ORHAN KELEŞ OKUL MÜDÜRÜ 

2 ÖZGÜR ÖZ MÜDÜR YARDIMCISI 

3 GÖKSAL YILMAZ ÖĞRETMEN 

4 EMSAL ÇELİK OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 

5 MUAMMER OCAK OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ 

 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI GÖREVİ 

1 ÖZGÜR ÖZ MÜDÜR YARDIMCISI 

2 YASİN HALİS ÖĞRETMEN 

3 SAİT DEMİRCAN ÖĞRETMEN 

4 RESUL TEMİZ ÖĞRETMEN 

5 EVREM GÜNER ÖĞRETMEN 

7 HİLMİ ÇINAR GÖNÜLLÜ VELİ 

8   

 

 

 

 

 

 

 



1.5. ÇALIŞMA TAKVİMİ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. TARİHSEL GELİŞİM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. BÖLÜM 
 

DURUM ANALİZİ 

 Esençay İlköğretim Okulu binası 1931 yılında yapılan Esençay ilk okulu ilk önce üç(3) 

yıllık okul olarak eğitim öğretime başlamıştır.1936 yılında ise beş(5) yıllık okul olarak 

faaliyetine devam etmiştir.1971-72 öğretim yılında ortaokul kısmı da açılarak aynı binada o 

günden bugüne 8 yıllık eğitim-öğretime devam edilmektedir. 12 Yıllık Zorunlu Eğitim 

Sistemi (4+4+4 eğitim sistemi) 2012-2013 eğitim-öğretim döneminde Türkiye 'de başlayan 

eğitim sistemiyle Esençay ilkokulu ve Esençay Ortaokulu olarak tek binada eğitim vermeye 

devam etmektedir. Okul 2012-2013 eğitim-öğretim yılında restorasyondan geçmiştir. 

Binada 10 derslik, 1 laboratuar, 1 kütüphane, 2 idare odası, 1 öğretmenler odası, 1 arşiv odası 

bulunmakta olup 1000 m2’lik alan üzerine kurulmuştur. 

 Okulumuzun mezunları arasında ; 

 9 Doktor 

 3 Hakim 

 3 Müfettiş 

 1 albay 

 2 Yüzbaşı 

 37 öğretmen 

 40 hemşire 

 12 polis 

  1 Yazar bulunmaktadır. 

Ayrıca halen çeşitli üniversitelerde okuyan 20 kadar öğrenci bulunmaktadır. 

Okul, 2019-2020 yılında 2 İdareci, 10 öğretmen, 2 Hizmetli, 1 Memur ve 94 

öğrenci ile eğitime devam etmektedir. 

 



ESENÇAY İLK/ORTA OKULU 

 

    

                                          

 



 

2.2. MEVZUAT ANALİZİ 

KANUN 

Tarih Sayı No Adı 

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurları Kanunu 

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

    

 

 

YÖNETMELİK 

Yayımlandığı Resmi 

Gazete/Tebliğler 

Dergisi Adı 

Tarih Sayı 

12/10/2013 28793  
Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve 

Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik  

   

 

YÖNERGE 

Yayın 
Adı 

Tarih Sayı 

25/10/2013 3087071  Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html


2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER 

ESENÇAY İLK/ORTAOKULU FAALİYET ALANLARI 

 

A-FAALİYET ALANI: 

EĞİTİM 

 

 

B-FAALİYET ALANI: 

YÖNETİM İŞLERİ 

 

Hizmet–1  

Rehberlik Hizmetleri 

 

 Öğrenci rehberlik hizmetleri 

 Öğretmen rehberlik hizmetleri 

 Veli rehberlik hizmetleri 

 

 

 

Hizmet–1 

Öğrenci işleri hizmeti 

 

 Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri 

 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 

 Sınav işleri 

 Sınıf geçme işleri 

 Rehberlik 

 Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 

 Öğrenim belgesi düzenleme işleri 

 

 

 

Hizmet–2 

 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

 

 Öğrenci sağlığı ve güvenliği eğitimleri 

 Kulüp çalışmaları 

 Okul-Çevre ilişkileri 

 Toplum hizmetleri 

 

 

Hizmet–2 

Öğretmen işleri hizmeti 

 

 Derece terfi     

 Hizmet içi eğitim      

 Özlük hakları 

 

 

C-FAALİYET ALANI:  

ÖĞRETİM 

 

 

Hizmet–1 

Müfredatın işlenmesi 

 

 

 

 

 

 

 



ESENÇAY İLK/ORTAOKULU FAALİYET ALANLARI 

SIRA 

NO 

FAALİYETL

ER 

FAALİYETLERİN 

DAYANDIĞI 

MEVZUAT 

AYRILAN 

MALİ 

KAYNAK 

MEVCUT 

İNSAN 

KAYNAĞI 

DEĞERLENDİRME 

1 
 

EĞİTİM 

 
 

 
 
 

İlköğretim Kurumları 

Yönetmeliği 

 

Yetersiz 
 

 

Yetersiz 
 

Güçlendirilmeli 

2 

 

YÖNETİM 

İlköğretim Kurumları 

Yönetmeliği 

Devlet Memurları 

Kanunu 

 

Yetersiz 
 

 

Yetersiz 
 

 

Güçlendirilmeli 

3 

 

ÖĞRETİM 
İlköğretim Kurumları 

Yönetmeliği 

 

Yetersiz 
 

 

Yeterli 
 

 

 

 

 

Güçlendirilmeli 

4      

 

 

2.4. PAYDAŞ ANALİZİ 

 

İÇ PAYDAŞLAR DIŞ PAYDAŞLAR 

Okul Yönetimi Kaymakamlık 

Öğretmenler İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Öğrenciler Muhtar 

Okul Aile Birliği Mezunlar 

Veliler Diğer Eğitim Kurumları 

 

 

 

 

 

 

 

Faaliyet alanları derecelendirmesi 
 



PAYDAŞ ANALİZİ MATRİSİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

PAYDAŞLAR 
İÇ

 P
A

Y
D

A
Ş

 

D
IŞ

 P
A

Y
D

A
Ş

 

H
İZ

M
E

T
 A

L
A

N
 

   

NEDEN PAYDAŞ 

Paydaşın 

Kurum 

Faaliyetlerini 

Etkileme 

Derecesi 

Paydaşın 

Taleplerine 

Verilen 

Önem 

S
o
n

u
ç 

Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", 

"Az  2", "Hiç  1" 

1,2,3 İzle 

4,5 Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 

4,5 Birlikte 

Çalış  

İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü  
 X  

Amaçlarımıza 

Ulaşmada Destek 

İçin İş birliği İçinde 

Olmamız Gereken 

Kurum  

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte 

çalış  

Veliler  X 
 

X 

Doğrudan ve 

Dolaylı Hizmet Alan  4 4 
Bilgilendir, 

Birlikte 

çalış 

Okul Aile Birliği  X  X 

Amaçlarımıza 

Ulaşmada Destek 

İçin İş birliği İçinde 

Olmamız Gereken 

Kurum 

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte 

çalış  

Öğrenciler  X  X Varoluş sebebimiz  5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte 

Çalış  

Mahalle 

Muhtarı   
X X 

Amaçlarımıza 

Ulaşmada Destek 

İçin İş birliği İçinde 

Olmamız Gereken 

Kurum 

1 2 İzle, Gözet  

Diğer Eğitim 

Kurumları  
X X 

Amaçlarımıza 

Ulaşmada Destek 

İçin İş birliği İçinde 

Olmamız Gereken 

Kurum 

2 4 
İzle, 

Birlikte 

Çalış  



Okul 

Müdürü 

2.5. KURUM İÇİ ANALİZ 

2.5.1. Örgütsel Yapı: 

 

 

 

 

 

 

 

Kanun, yönetmelik, yönerge, 

program ve emirlere uygun 

olarak görevlerini 

yürütmek‐Okulu 

denetlemek‐Okulun amaçlarına 

uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve 

geliştirilmesinden sorumludur 

   MÜDÜR 

Müdür Yrd. 

Yardımcı Hizmetler 

 

Kendilerine verilen sınıfın veya şubenin 

derslerini, programda belirtilen esaslara 

göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili 

uygulama ve deneyleri yapmak, ders 

dışında okulun eğitim‐öğretim ve yönetim 

işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu 

konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde 

belirtilen görevleri yerine getirmekle 

yükümlüdürler. 

 

Öğretmenler 

 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı 
personeli, okul 
yönetimince yapılacak 
plânlama ve iş bölümüne 
göre her türlü yazı ve 
dosyayı dağıtmak ve 
toplamak,  

2. Başvuru sahiplerini 
karşılamak ve yol 
göstermek,  

3. Hizmet yerlerini 
temizlemek,  

4. Aydınlatmak ve ısıtma 
yerlerinde çalışmak,  

5. Nöbet tutmak,  
6. Okula getirilen ve çıkarılan 

her türlü araç-gereç ve 
malzeme ile eşyayı taşıma 
ve yerleştirme işlerini 
yapmakla yükümlüdürler. 

Bu görevlerini yaparken okul 

yöneticilerine ve nöbetçi 

öğretmene karşı 

sorumludurlar. 

Okul Aile Birliği 

 

Okulun amaçlarının 

gerçekleştirilmesine, stratejik 

gelişimine, fırsat eşitliğine imkân 

vermek ve bu amaç 

doğrultusunda velilerle iş birliği 

yapmak 

Ders okutur Okulun her türlü 
eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, 
personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, 
sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, 
güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, 
koruma, temizlik, düzen, halkla 
ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul 
müdürü tarafından verilen görevleri 
yapar 
Müdür yardımcıları, görev tanımında 

belirtilen diğer görevleri de yapar. 



Okulda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar: 

 

Görevler 
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a) Öğrencileri, Türk Millî Eğitiminin Genel Amaçları ve Temel İlkeleri ile Atatürk İnkılâp ve 
İlkeleri doğrultusunda yetiştirmek üzere okul yönetimi, öğretmenler, veliler ve ailelerle iş 
birliği yapmak.  
b) Okulun amaçlarının gerçekleştirilmesine, stratejik gelişimine, fırsat eşitliğine imkân 
vermek ve öğretmenler kurulunca alınan kararların uygulanmasını desteklemek amacıyla 
velilerle iş birliği yapmak.  
c) Kurs ve sınavlar, seminer, müzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler 
de okul yönetimi ile iş birliği yapmak.  
d) Özel eğitim gerektiren öğrenciler için ek eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesini ve 
desteklenmesini sağlamak.  
e) Okulun bina, tesis, derslik, laboratuar, atölye, teknoloji sınıfı, salon ve odaları ile bahçe 
ve eklentilerinin bakım ve onarımlarının yapılmasına, teknolojik donanımlarının 
yenilenmesine, geliştirilmesine, ilâve tesis yaptırılmasına, eğitim-öğretime destek 
sağlayacak araç-gereç ve yayınların alımına katkıda bulunmak.  
f) Eğitim-öğretim faaliyetleri dışındaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kütüphane, 
laboratuar ve atölyeleri gibi eğitim ortamlarının, kamu yararı doğrultusunda kullanılmasını 
sağlamak.  
g) Okulun ihtiyaçlarını karşılamak için mal ve hizmet satın almak.  
h) Okulda uyulması gereken kurallar hakkında velileri bilgilendirmek ve onlarla iş birliği 
yaparak, zararlı alışkanlık ve eğilimlerin önlenmesi için okul yönetimine yardımcı olmak.  
ı ) Millî bayramlar, anma, kutlama günleri, belirli gün ve haftalar ile düzenlenecek tören ve 
toplantıların giderlerine katkıda bulunmak.  
i) Öğrencilere sağlık ve temizlik alışkanlıkları kazandırmada alınacak ortak tedbirler için 
katkı sağlamak.  
j) Ailede, okulda ve çevrede, öğrencilerle diğer çocukların iyi alışkanlıklar kazanmalarını, iyi 
birer vatandaş olmalarını sağlayıcı tedbirler alınmasında okul yönetimine yardımcı olmak.  
k) Okula yapılan aynî ve nakdî bağışları kabul ederek kayıtlarını tutmak; sosyal, kültürel 
etkinlikler ve kampanyalar düzenlemek; kantin, açık alan, salon ve benzeri yerleri 
işlettirmek veya işletmek.  
l) Okul yönetimi ile iş birliği yaparak, okula ve imkânları yeterli olmayan öğrencilere maddî-
manevî destek sağlamak. Belirlenen kardeş okullara katkıda bulunmak.  
m) 14/6/2003 tarihli ve 25138 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Okul Servis Araçları 
Hizmet Yönetmeliğinde belirtilen yükümlülükleri yerine getirmek.  
n) Eğitim-öğretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği yapmak.  
o) Eğitim-öğretimi geliştirmek amacıyla çalışma komisyonları oluşturmak.  
p) Eğitim-öğretimi geliştirici diğer etkinliklere katkı sağlamak. 

O
ku

l A
ile

 B
irl

iğ
i 

O
ku

l İ
da

re
si

, v
el

i, 
be

le
di

ye
, m

uh
ta

rla
r 

O
ku

l, 
öğ

re
nc

i, 
ve

li 



   Ders yılı başında, ikinci dönem başında, ders yılı sonunda ve okul yönetimince 
gerek duyulduğunda toplanır. 
   Kurulun toplantı günleri ve gündemi, müdür tarafından iki gün önceden yazılı ve 
imza karşılığı ilgililere duyurulur. 
   İlk toplantıda önceki yılın değerlendirilmesi ile yeni öğretim yılı çalışma esasları 
belirlenir ve iş bölümü yapılır. 
   Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, 
eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve 
kararlaştırılır.  
   Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-devamsızlık ve başarı 
durumları gözden geçirilir, üst makamlarca ve okul yönetimince verilen konular 
görüşülür ve kararlaştırılır.  
   Öğretmenler kurulu toplantılarında alınan kararlar, kurulca seçilen iki yazman 
tarafından bir tutanağa yazılır ve imzalanır. Toplantıya katılamayanlar tutanakta 
belirtilir. Toplantıda alınan kararlar, karar defterine yazılır. Uygulanmak üzere 
toplantıya katılamayanlar dâhil tüm yönetici ve öğretmenler tarafından imzalanarak 
dosyasında saklanır. 
   Toplantıların ders saatleri dışında yapılması esastır. Ancak, ikili öğretim yapan 
okulların tüm öğretmenlerinin aynı anda toplanmalarına gerek duyulduğunda, okul 
yönetimince bağlı bulunduğu millî eğitim müdürlüğüne bilgi vermek şartıyla toplantı 
günlerinde yarım gün öğretim yapılır.  
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a) Eğitim-öğretim programları incelenir ve ortak bir anlayış oluşturulur.  
b) Uygulamalarda karşılaşılan güçlükler üzerinde durulur ve bunların çözüm yolları 
aranır. 
c) Öğrencilerin çalışma ve eğitim durumları ile çevrenin özellikleri incelenir ve 
alınacak önlemler kararlaştırılır. 
d) Eğitim-öğretim faaliyetleri ile ilgili olarak hazırlanacak planların uygulamasında 
birlik sağlanır. 
e) Meslekî eserler ve eğitim alanındaki yeni gelişmeler incelenir. 
f) Uygulamak ve değerlendirmek üzere ortak ölçme ve değerlendirme araçları 
hazırlanır.  
g) Ders yılı sonunda zümre öğretmenler kurulu; ders programları, ilgili mevzuatı, 
ders araç-gereci, öğretim yöntem ve teknikleri, okul ve dersliklerdeki fizikî durum 
ve öğrenci başarı düzeyini değerlendiren bir rapor hazırlar ve okul müdürlüğüne 
sunar. 
ğ) Her dönem ortak yapılacak sınavların yapılış usul ve esasları, soru şekilleri, 
konu ağırlıkları ve sınav tarihleri dönem başlarında belirlenir. Ortak sınav 
sonuçları, zümre öğretmenler kurulunda değerlendirilir ve rapor hâlinde okul 
yönetimine sunulur. 
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Şubedeki öğrencilerin kişilik, beslenme, sağlık, sosyal ilişkilerin yanı sıra bu 
Yönetmeliğin 47 nci maddesi hükmünce başarıları ile ailenin ekonomik durumu 
değerlendirilerek alınacak önlemler görüşülür ve alınan genel karar, uygulanmak 
üzere şube öğretmenler kurulu karar defterine yazılır. 
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Öğretmenler kurulu tarafından seçilen öğretmenin veya öğrenci başkanının çağrısı 
ile toplanır. İlk toplantıda yıllık çalışma programını hazırlar, okul müdürünün 
onayına sunar. Çalışma programında eğitim ve öğretim ortamının daha uygun 
duruma getirilmesi, öğrenci sorunlarının giderilmesi ve sosyal etkinliklerin 
düzenlenmesi gibi hususlara yer verilir. O
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Birleştirilmiş sınıf uygulaması yapılan okulların dışındaki ilköğretim okullarında 
kurulur. Meclis, şube temsilcilerinden oluşur. Meclisin ilk toplantısında üyeler 
arasından okul meclisi temsilcisi seçilir. Öğrenci kurul başkanının katıldığı 
kurullara bu temsilci de katılır. 
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   İlköğretim okullarında; paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla 
eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan 
kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli 
gelişim sağlamak amacıyla "Okul Gelişim Yönetim Ekibi" kurulur. Ekip, 
çalışmalarını ilgili Yönerge hükümlerine göre yerine getirir.  
   Ayrıca, zümrelerden gelen raporları birleştirir, projeleri inceler ve okulun yılsonu 
raporunu hazırlar. İki nüsha hazırlanan raporun biri, hizmetin kalitesini artıracağı 
düşünülen projelerle birlikte millî eğitim müdürlüğüne gönderilir. Diğer nüsha da 
meslekî çalışma dosyasına konur. 
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   a) Okul düzenini sağlamak üzere okul yönetimi, öğretmen, okulun diğer 
personeli, öğrenci ve veli tarafından getirilen olumlu veya olumsuz davranış ve 
uygulamalara ilişkin önerileri görüşmek ve aldığı kararları okul müdürüne 
bildirmek.  
   b) Okulda örnek davranışlarda bulunan, derslerde başarılı olan, bilimsel, 
sanatsal, sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılarak üstün başarı gösteren 
öğrencileri belirleyerek ödüllendirilmelerine karar vermek.  
   c) Özel yeteneği belirlenen öğrencilerin alanlarıyla ilgili gelişimlerini sağlayacak 
tedbirleri almak.  
   ç) Uyum sağlamakta güçlük çeken öğrencinin davranışlarını incelemek, 
nedenlerini araştırmak, değerlendirmek ve bu konuda uygun görülen rehberlik 
çalışmalarının yapılmasını sağlamak ve gerektiğinde ailesi, rehberlik ve araştırma 
merkezleri ile iş birliği yapmak.  
   d) Öğrencilerin gösterdikleri olumsuz davranışlarıyla ilgili olarak sağlık kurum ve 
kuruluşlarına sevklerini önermek.  
   e) Öğrencilerde görülen olumsuz davranışların, olumlu hâle getirilmesinde; 
eleştiri, öz eleştiri bilincini geliştirmek, yanlış davranışların farkına varılmasını 
sağlamak ve doğruyu kavramalarına yardımcı olmak amacıyla yaptırım yerine, 
ikna sürecinin işletilmesi ile olumlu davranışlarının ödüllendirilmesi için gerekli 
önlemleri almak.  
   f) Öğrencilerin sorumluluk almalarına, dürüst, güvenilir, saygılı ve başarılı 
olmalarına katkıda bulunmak, zararlı alışkanlıklar edinmelerini ve uygun olmayan 
yerlere gitmelerini önlemek için girişimlerde bulunmak ve bu amaçla veli-çevre iş 
birliğini sağlamak.  
   g) Okul düzeninin olumlu işleyişini sağlamak amacıyla çeşitli etkinlikler için 
programlar hazırlamak ve uygulanmasını sağlamak.  
   ğ) Çalışmalarını okul rehberlik ve psikolojik danışma servisi ile eş güdüm içinde 
yürütmek.  
   h) Bütün tedbirlere rağmen uyumsuzluk gösteren öğrencilerle ilgili olarak 
uygulanacak yaptırıma yönelik karar almak. 
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   4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ve 4735 sayılı İhale Sözleşmeleri Kanunu ile 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümlerine göre görevlerini 
yürütür. Her türlü harcama, 31/12/2005 tarihli ve 26040 mükerrer sayılı Resmî 
Gazete’de yayımlanan Merkezî Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliğine uygun 
olarak yapılır. İlgili defterler zamanında tutulur ve belgeler dosyalanır. 
   İlköğretim kurumlarının ana sınıfları ile ilgili satın alma iş ve işlemleri, satın alma 
komisyonunca, 8/6/2004 tarihli ve 25486 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Okul 
Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliğindeki esaslara göre yürütülür. 
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   4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanununun 11 inci maddesi ile aynı madde 
uyarınca çıkarılan muayene ve kabul işlemlerine dair mevzuat hükümlerine göre 
şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya ve gereci muayene ve kontrol 
ederek kabul veya geri çevirmek üzere gereken işlemleri yapar. Yatılı okullarda, 
satın alınan yiyecek ve diğer maddelerin muayenesinde nöbetçi öğretmen, öğrenci 
temsilcisi ve aşçı da hazır bulunur. 
   Taşınır Mal Yönetmeliği hükümlerine göre taşınır mal, yarı mamul ve mamul 
maddeler, malzemeler, kullanılmayan eşya ile gerecin sayım ve denetlenmesiyle 
ilgili işleri yapar.  
   İlköğretim kurumlarında ana sınıfları ile ilgili muayene ve kabul işlemlerini Okul      
Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliğindeki esaslara göre yürütür. 
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a) Rehberlik ve psikolojik danışma servisince hazırlanan yıllık program ve yürütme 
plânını inceler, bu konudaki görüşlerini bildirir. Uygulanması için gerekli önlemleri 
karara bağlar.  
b) Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesi sırasında hizmetlere 
ilişkin çalışmaları ve ortaya çıkan sorunları İnceler, değerlendirir ve bunların 
çözümüne ilişkin önlemleri belirler.  
c) Eğitim ortamında; öğrenciler, aileler, yöneticiler, öğretmenler ve psikolojik 
danışmanlar arasında sağlıklı ve uyumlu ilişkiler kurulabilmesi için gerekli 
önlemleri görüşür ve yapılacak çalışmaları belirler.  
d) Yönlendirmeye ilişkin eğitsel ve meslekî rehberlik çalışmalarında ve öğrencileri 
yönlendirmede, okuldaki eğitim-öğretim etkinlikleri ile eğitsel etkinliklerden karşılıklı 
olarak yararlanılabilmesi için gerekli önlemleri ve çalışmaları belirler.  
e) Yapılacak çalışmalarda birey, aile, ilgili kurum-kuruluşlara yönelik iletişim ve iş 
birliğine ilişkin önlemleri belirler. P
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2.5.2. İnsan Kaynakları  

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 

Sıra 

No 
Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 
Okul Müdürü 1 0 1 

2 
Müdür Yrd. 1 0 1 

 

Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 

Eğitim Düzeyi 
2019 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

ÖnLisans 0 0 

Lisans 2 100 

Yüksek Lisans 0 0 

 

Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı: 

Yaş Düzeyleri 
2019 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

20-30 0 0 

30-40 1 50 

40+... 1 50 

 

 



İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: 

Hizmet Süreleri Kişi Sayısı 

1-3 Yıl 0 

4-6 Yıl 1 

7-10 Yıl 0 

11-15 Yıl 0 

16+……üzeri 1 

 

Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülâsyonunun oranı: 

 

2019  Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 

Sıra 

No 
Branşı Erkek Kadın Toplam 

1 Okul Öncesi Öğretmeni 0 1 1 

2 Sınıf Öğretmeni 0 2 2 

3 Türkçe Öğretmeni 0 1 1 

4 Matematik Öğretmeni 1 0 1 

5 Fen ve Teknoloji Öğretmeni 1 0 1 

6 Din Kültürü ve Ahlak Bil. Öğrt. 1 0 1 

7 Sosyal Bilgiler Öğretmeni 1 0 1 

8 İngilizce Öğretmeni 0 1 1 

9 Bilişim Teknolojileri Öğret. 1 0 1 

10 Beden Eğitimi Öğretmeni 1 0 1 

TOPLAM 6 5 11 

 

 

 

 

 

 

 Yıl İçerisinde Kurumdan 

Ayrılan Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 

Başlayan Yönetici Sayısı 

Sirkülasyon 

Oranı 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 % 

TOPLAM 0 0 1 1 0 1 100 



Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı: 

Yaş Düzeyleri Kişi Sayısı 

20-30 7 

30-40 4 

40+... 0 

 

Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: 

Hizmet Süreleri Kişi Sayısı 

1-3 Yıl 6 

4-6 Yıl 3 

7-10 Yıl 2 

11-15 Yıl 0 

16+…….üzeri 0 

 

Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyon Oranı: 

 

2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 

Sıra  

No 
Görevi Erkek Kadın 

Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 V.H.K.İ(Görevlendirme) 0 1 Lisans 25 1 

2 Hizmetli(Kadrolu) 0 0 - - 0 

3 Daimi İşçi(Hilmi ÇINAR) 1 0 Ortaokul 17 1 

4 Daimi İşçi(Emsal ÇELİK) 1 0 Ortaokul 14 1 

 

 

 
Öğretmen Sirkülâsyonu 

Yıl İçinde Kurumdan Ayrılan 
Öğretmen Sayısı 

Yıl İçinde Göreve Başlayan 
Öğretmen Sayısı 

Sirkülâsyon 
Oran 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 % 

TOPLAM 2 2 1 1 5 0 90 



Çalışanların Görev Dağılımı: 

S.NO UNVAN GÖREVLERİ 

1 Okul Müdürü 

   Okul müdürü;  

1. Ders okutmak 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun 

olarak görevlerini yürütmeye, 

3. Okulu düzene koyar 

4. Denetler. 

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. 

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

2 Müdür Yardımcısı 

Müdür yardımcıları 

1. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, 

tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, 

güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla 

ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen 

görevleri yapar 

2. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de 

yapar.  

İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri 

komisyonda ele alır. 

3 Öğretmenler 

1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri 

tarafından okutulur. 

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, 

programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla 

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-

öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu 

konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine 

getirmekle yükümlüdürler. 

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.  

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri 

ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din 

kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş 

öğretmenlerince okutulur.  

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders 

saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, 

normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak 

okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre 

öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili 

öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları 

sağlanır.  

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge 

ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web 

sayfasından takip eder. 

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar 

ve uygularlar. 

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki 

eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını 

sağlarlar. 

 

 

 

 



Okul Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolojik 

Danışman 

Norm 

Sayısı 

Görev 

Yapan 

Psikolojik 

Danışman 

Sayısı 

İhtiyaç 

Duyulan 

Psikolojik 

Danışman 

Sayısı 

Görüşme 

Odası 

Sayısı 

Danışmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen 

Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet 

Sayısı 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

Sayısı 

Veli 

Sayısı 

Öğretmenlere 

Yönelik 

Öğrencilere 

Yönelik 

Velilere 

Yönelik 

 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

ESENÇAY İLKOKULU/ORTAOUKULU PERSONEL BİLGİLERİ 

S.N Adı-Soyadı Görevi Branşı Kadro Durumu Öğrenim Kıdem 

1 Orhan KELEŞ 
Okul 

Müdürü 
Türkçe Kadrolu Lisans 21 yıl 

2 Özgür ÖZ Müdür Yrd. Sosyal Bilgiler Kadrolu Lisans 5 yıl 

3 Sait DEMİRCAN Öğretmen Matematik Kadrolu Lisans 5 yıl 

4 Resul TEMİZ Öğretmen Fen Bilimleri Kadrolu Lisans 8 yıl 

5 Yasin HALİS Öğretmen Din K. ve A. Bil. Kadrolu Lisans 7 yıl 

6 Göksal YILMAZ Öğretmen Bilişim Tekno. Kadrolu Lisans 6 yıl 

7 Zekiye TEMİZ Öğretmen Sınıf Öğretmenliği Kadrolu Lisans 10 yıl 

8 
Kevser ÖZTÜRK 

ÖZDEMİR 
Öğretmen Türkçe Görevlendirme Lisans 5 yıl 

9 Meral ÖNDER Öğretmen Okul Öncesi Öğrt. Ücretli Lisans 2 

10 Arzu ÖZTÜRK Öğretmen Sınıf Öğretmenliği Ücretli Lisans 1 

11 Emine YILDIRIM Öğretmen Sınıf Öğretmenliği Ücretli Lisans 1 

12 Ceyda GÜLTEKİN Öğretmen İngilizce Görevlendirme Lisans 4 

13 Duriye BİRCAN V.H.K.İ - Görevlendirme Lisans 25 yıl 

14 Emsal ÇELİK Hizmetli - Daimi İşçi Ortaokul 14 yıl 

15 Hilmi ÇINAR Hizmetli - Daimi İşçi Ortaokul 17 yıl 

 

2.5.3. Teknolojik Düzey 

Okulun Teknolojik Altyapısı: 

 

Araç-Gereçler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2016 2017 2018 
İhtiyaç 

 

 

 

 

 

 

Bilgisayar 

 

 

 

 

 

 

17 18 20 0 

Yazıcı 
4 5 6 1 

Tarayıcı 
2 2 3 0 

Tepegöz 
0 0 0 0 

Projeksiyon 
3 3 4 0 



İnternet bağlantısı 
1 1 1 0 

Fen Laboratuvarı 
1 1 1 0 

Bilgisayar Lab. 
1 1 1 0 

Kamera  
1 1 1 0 

Okul/kurumun İnternet sitesi 
2 2 2 0 

Personel/e-mail adresi oranı 
%100 %100 %100 0 

Fotokopi makinesi 
2 2 2 1 

 

 

Okulun Fiziki Altyapısı: 

 

Fiziki Mekân 

 

 

 

 

 

 

Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası 

 

 X  0 

Ekipman Odası  X  0 

Kütüphane X  1 0 

Rehberlik Servisi X   0 

Resim Odası  X  0 

Müzik Odası  X  0 

Çok Amaçlı Salon 
 

X  0 

Ev Ekonomisi Odası  X  0 

İş ve Teknik Atölyesi  X  0 

Bilgisayar Laboratuarı X  1 0 

Yemekhane X  1 0 

Spor Salonu  X  0 

Otopark  X  0 

Spor Alanları X  2 0 

Kantin  X  0 

Fen Bilgisi Laboratuarı  X  1 0 

Atölyeler  X  0 

Bölümlere Ait Depo X  2 0 

Bölüm Laboratuarları  X  0 

Bölüm Yönetici Odaları X  2 0 

Bölüm Öğrt. Odası X  1 0 



Hizmetli Odası X  1 0 

 

2.5.4.  Mali Kaynaklar 

Okul Kaynak Tablosu: 

Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Genel Bütçe  0 0 0 0 0 0 

Okul aile Birliği  0 1700 1800 2000 1800 2000 

Kira Gelirleri  0 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye  0 0 0 0 0 0 

Vakıf ve Dernekler  0 500 400 500 400 400 

Dış Kaynak/Projeler  0 0 0 0 0 0 

Diğer  0 0 0 0 0  

…….. 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM  0 2.200 2.200 2.500 2.200 2.400 

 

Okulun Gelir-Gider Tablosu: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5.5. İstatistiki Veriler 

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2018) 

YILLAR 2016 2017 2018 

HARCAMA 

KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

968 

0 

2.819,04 

50 

2.204,79 

100,24 

Küçük onarım 686,17 73,4 123 

Bilgisayar harcamaları 0 0 0 

Büro malz. harcamaları 0 0 0 

Telefon 0 0 0 

Yemek 0 0 0 

Sosyal faaliyetler 0 0 0 

Kırtasiye 0 50 150 

Vergi harç vs 0 0 0 

 ………….. 0 0 0 

GENEL 968 686,17 2.818,04 173,4 2.204,79 373,24 



ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam öğretmen 

sayısı 

Öğrenci sayısı 
Toplam öğrenci 

sayısı 

Öğretmen başına düşen 

öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

 

11 

 

 

36 

 

58 

 

94 

 

9,4 

 

 

Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları 
Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 

14 13 13 9.45 6,85 9,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yerleşim Alanı ve Derslikler 

Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler 

 2016 2017 2018 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

 Öğrenci Sayısı 48 56 39 57 36 58 

 Toplam Öğrenci Sayısı 104 96 94 

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

Öğretim 

Yılı 

Toplam Öğrenci Sayısı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

2015-2016 104 0 

2016-2017 96 0 

2017-2018 94 3 

Yerleşim 



 

Sosyal Alanlar 

Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı 

Kantin X X 

Yemekhane 75 50(m
2
) 

Toplantı Salonu X X 

Kütüphane 35 50(m
2
) 

Seminer Salonu X X 

 

Spor Tesisleri 

Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı 

Basketbol Alanı - 50 (m
2
) 

Futbol Sahası X X 

Kapalı Spor Salonu X X 

Diğer   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.6. ÇEVRE ANALİZİ 

2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi 

Toplam Alan (m
2
) Bina Alanı (m

2
) Bahçe alanı (m

2
) 

3335 1000 2335 



Politik ve yasal etmenler 

 

Ekonomik çevre değişkenleri 

Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları 

ve Milli Eğitim Bakanlığı 2014–2019 stratejik 

planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim 

faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini 

eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım 

sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere 

açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı 

olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, 

risklerden koruyucu politikalar uygulayarak 

yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine 

getirmek için çalışmaktadır. 

Okulumuzun bulunduğu çevre sürekli göç veren 

bir bölge olduğu için, genel bağlamda 

ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük 

seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, 

ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla 

katkısı olmamaktadır. Belli dönemlerde okul 

bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları 

düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle 

okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır. 

 

Sosyal-kültürel çevre değişkenleri Teknolojik çevre değişkenleri 

 

Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı yoğun 

göç olgusu, bireylerin uyum problemlerini de 

beraberinde getirmektedir.  

Köy hayatından şehir hayatına geçiş çocukları 

sosyal yönden olumsuz etkilediği gibi küçük 

köy okulundan büyük okula geçiş de eğitim 

konsantrasyonunu bozmaktadır. 

 

Günümüzde hemen hemen her evde bir bilgisayar 

vardır. Ancak bu durum kırsal kesimlerde daha 

azdır. Bizim de okulumuzun bulunduğu köyün 

sürekli göç vermesi, köyümüzün ekonomik 

düzeyini ortaya koymaktadır. Bu durum 

öğrencilerimizin teknolojiyi tanıma ve kullanma 

açısından yetersiz kalmalarına neden olmaktadır. 

 

 

 

 

 

Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri Etik ve ahlaksal değişkenler 

 

Köyümüzün bir orman köyü olması 

Öğrencilerimizin doğayı daha yakından 

tanıması açısından etkisi büyüktür. Bununla 

birlikte çocukların, gelişimlerinde olumsuz 

sonuçlara neden olan GDO’lu besinler yerine 

tamamen doğal ürün tüketmeleri köy hayatının 

en önemli yararı denilebilir. 

 

 

 

 

 

Değişik kültürlerin buluşma noktası olan 

şehirlerin, buralarda yaşayan birçok gencin örf, 

adet ve kültüründen habersiz yetişmesine sebep 

olduğu bir gerçektir. Bu durumu asgariye 

indirmek için aileye ve eğitim camiasına büyük 

bir vazife düşmektedir. Bu nedenle milli ve 

manevi kültürünü evrensel değerler içinde 

koruyup geliştiren bireyler yetiştirmek bizim asli 

görevimizidir. Öğrencilerimizin kendi öz 

kültürünü tanıyıp bunu karakterine yansıtarak 

yaşaması ve gelecek nesillere aktarması 

hepimizin ortak gayesidir. 

 

 

 

 

2.6.2. Üst Politika Belgeleri 

SIRA NO                      REFERANS KAYNAĞININ ADI 



1 11. Kalkınma Planı  

2 TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi 

3 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

4 Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

5 Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006) 

6 Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı 

7 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

8 66. Hükümet Programı 

9 66. Hükümet Eylem Planı 

10 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

11  

12  

13  

 

 

2.7. GZFT ANALİZİ 

 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

 
1- Okulun genel anlamda güvenlik probleminin 
bulunmaması 
2- Öğretmen kadrosunun genç olması 
3- Öğrenci merkezli eğitimin öğretmenler ve 
idareciler tarafından benimsenmiş olması. 
4-Okulda şiddete dayalı davranışlar 
sergilenmemesi, 
5- Kötü alışkanlıkların, aşırı devamsızlıkların 
görülmemesi, 
6- Öğrencilerin disiplin kurallarına riayet ediyor 
olması. 
7-Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması. 
8-Veli – öğretmen ilişkilerinin güven esasına dayalı 
olması 
9-Kararlar alınırken ilgili herkesin fikrinin alınması, 
objektif ve şeffaf olunması, 
10-Yöneticilerimizin her tür faaliyet için diyaloga 
açık olması, 
11-Yöneticilerimizin işin gerektirdiği tecrübe ve 
yeterliliğe sahip olması, 
12-Yöneticilerimizin insan ilişkilerine önem 
vermeleri, 
13-Ulaşımın rahatlığı (taşımalı eğitime uygunluk) 

 

1- .Okulumuzun sosyal ve sportif amaçlı 
salonlarının yetersiz olması. 
2. Personelin ödüllendirilmesi konusunda 
eksikliklerin olması. 
3-Zümre toplantıların daha çok okul müdürleri ile 
yapılması, 
4-Velilerin genelinin çocuklarının gelişim dönemleri 
ve gelişen şartlar ve pedagojik yaklaşımlar hakkında 
bilgi sahibi olmamaları, 
5-Öğretmenlerin yeni açılımlara ve müfredatlara 
uyum problemi, 
6-Velinin eğitim-öğretime katılım (okul-aile işbirliği) 
eksikliği, 
 7-Eğitimcilerin eğitim sektöründeki yenilikleri ve 
gelişmeleri takip etmemeleri 
8-Eğitimcilerin öğrenci velilerinin sosyo-ekonomik 
durumları hakkında yeterli bilgiye sahip olmaması 
9-Öğretmenlerin hizmet içi eğitime isteksiz olması. 

 

 

 

 Fırsatlar Tehditler 



 
1- Eğitim kurumlarının yerel yönetimler ile iş 
birliğinin kolay olması, 
2-Girişimci, azimli ve dinamik kadro, 
3-Okulumuzun şehir dışında gürültü kirliliğinden 
uzak olması, 
4-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün stratejik 
planlama sürecinde gerekli rehberliği ve desteği 
sağlaması, 
5-Mülki amirimizin stratejik planlama 
çalışmalarına önem vermesi ve gerekli desteği 
sağlaması, 
6-Yerel yönetimin eğitime her alanda katkısının 
olacağını açıklaması, 
7-Teknolojinin sürekli ilerlemesi, 
8-Yeni müfredatların hazırlanmış olması, 
 9-İlçemizde sanayileşmenin zayıf olması sebebiyle 
akademik eğitimin alternatifsiz olması, 
10-AB normlarının eğitime yansımış olması, 
11-Eğitim alabilecek genç nüfusun ve eğitim 
verebilecek öğretmen potansiyelinin bulunması, 
12-Toplam kalite yönetimi uygulamaları, 
13-Türkiye çapında düzenlenen eğitim 

kampanyaları (Haydi Kızlar Okula, Ana-Kız 

Okuldayız, Gönül Köprüsü, Bu Benim Eserim gibi) 

 
1- Taşımalı eğitimin bulunması, 
2.. Bütçe imkânlarının yeterli olmaması,  
3- Öğretmenlerin ve eğitim yöneticilerinin mesleki 
ve pedagojik ihtiyaçlarının giderilmesi için yapılması 
gereken hizmet içi eğitimlerinin yetersiz olması, 
4- Ailelerin düşük ekonomik seviyelerinin eğitim-
öğretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi, 
5- Öğrenci velilerinin maddi durumunun zayıf 
olması, 
6. Okulun sosyal ve kültürel ortamlara uzak olması, 
7-Ekonomik yapıyla sosyal yapının ortak 
iyileşmemesi, 
8-Genç nüfusun iş bulma adına dışarıya göçmesi, 
9-Öğretmen sirkülâsyonunun fazla olması, 
 

 

2.8. SORUN ALANLARI 

TEMEL SORUN ALANLARI 

 
 

1-     OKUL FİZİKSEL DURUMU 
 

1-  Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması. 
2-  Tuvalet onarımı yapılması 

 
 

 
 
 

2-     EĞİTİM-ÖĞRETİM SORUNLARI 
 
 
 

 

1. İlkokul sınıflarının birleştirilmiş sınıf temelli 
olduğu için öğrencilerin öğrenim kalitesi 
düşüyor 

2. Sosyal kültürel faaliyetlerin gerçekleştirileceği 
ortamların yetersizliği 
 
 

 
 
 

3-     PAYDAŞ SORUNLARI 

1. Velilerin ekonomik durumunun düşük olması 
2. Velilerin öğrencileri bağımsız olarak iş yapabilme 

yeteneğine göre yetiştirememeleri 
3. Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı.  
4. Velilerin okul ile iletişiminin az olması. 
5. Okulun gelirinin yetersiz olması. 

 

 

 



 

 
2.1. MİSYONUMUZ 

  

 

 

 

 

 

 

 

2.2. VİZYONUMUZ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. BÖLÜM 
 

GELECEĞE YÖNELİM 

            

            Okulumuz için belirlenmiş eğitim ve öğretim programını en 

verimli şekilde uygulamak, öğrencilerin yetenek ve ihtiyaçlarına uygun 

bir eğitim hizmeti ve okulda öğrenmeyi öğretmek. Büyük düşünebilen ve 

bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, 

milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, 

bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren 

bir eğitim kurumu olmaktır. 

 

Bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere açık, çevre ve ülke 

ihtiyaçlarına uygun, metotlu çalışan, sürekli olarak gelişen ve yenilenen, 

orta öğretime ve hayata hazırlanan maddi ve manevi bakımdan 

donatılmış, etkili ve nitelikli, çağdaş demokratik ve laik bireyler 

yetiştirmektir. 



2.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELERİMİZ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Önce insan, 

 Güler yüzlülük ve güven verme 

 Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

 Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

 Eğitimde süreklilik anlayışı, 

 Adaletli performans değerlendirme, 

 Bireysel farkları dikkate almak, 

 Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

 Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip 

olmak, 

 Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

 Sürekli gelişim 

 Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini 

kazandıracak 

 Çalışmalarımızda veli katılımına önem verir, 

velilerimizle aynı doğrultuda hareket etme  

 “Ben” değil “biz” duygusunun hâkim olduğu ortam ve 

anlayışın gereğine inanma  

 



TEMA I: EĞİTİM-ÖĞRETİM 

 

Stratejik Amaç 1: Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak. 

Performans Göstergeleri/Hedefler: 

 
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme : 

FAALİYET VEYA 

PROJELER 

Sorumlu 

 Birim/Şube/Kişi 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 

(TL) 

2020 

(TL) 

2021 

(TL) 

2022 

(TL) 

2023 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

1.1.1. Başarılı öğretmen ve 

öğrencilerin tespit edilerek her 

yıl ödüllendirilmesi ve 

başarılarının okul  olarak 

kutlanması. 

Okul idaresi ve 

öğretmenler 
01/01/2019 

31/12/2023 
200 200 200 200 200 1000 

1.1.2. Her ders için bölge 

okullarıyla ortak sınavların 

yapılması ve bu sınav sayılarının 

arttırılması. 

 

 

Okul idaresi, 

öğretmenler, İlçe 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü, İlçe 

Zümre 

Öğretmenleri 

01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

1.1.3. Öğrencilerimiz ve 

velilerimiz için “etkili ve verimli 

ders çalışma yöntem ve 

teknikleri” ile ilgili seminer 

verilmesi. 

Okul idaresi, 

Rehberlik Servisi, 

Öğretmenler 

01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

1.1.4. Öğrencilerimize  “etkili ve 

verimli ders çalışma yöntem ve 

teknikleri” konusunda rehberlik 

yapılması. 

Okul idaresi, 

Rehberlik Servisi, 

Öğretmenler 

01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

1.1.5. Öğrencilerin boş 

vakitlerinde test çözme ve kitap 

okumaya teşvik edilmesi ve 

onlara rehberlik yapılması 

Okul idaresi, 

Öğretmenler 
01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

1.1.6. Başarılı öğrencilerin web 

sitesinde ve okul panosunda 

yayınlanması. 

Okul idaresi, 

Öğretmenler 
01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

 

Strateji-1: Okulun akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetleri vardır. Okulda 

öğrencilerin akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetler düzenli olarak 

yürütülmektedir. Okul yönetimi tarafından öğrencileri motive edici çalışmalar yapılmaktadır. 

SAM 1 PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki 

Yıllar 

Cari 

Yıl 
Sonraki Yıl Hedefleri 

SP Dönemi Hedefi 

SH 1.1. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1 Başarı Oranı 87 89 89 90 91 91,3 91,5 

 

92 

 

% 103 



Stratejik Amaç 2: Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak. 

Stratejik Hedef 2.1. : Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 

1‘den, plan sonunda 4’e çıkarmak. 

Performans Göstergeleri/Hedefler: 

 
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme : 

FAALİYET VEYA 

PROJELER 

Sorumlu 

 Birim/Şube/Kişi 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 

(TL) 

2020 

(TL) 

2021 

(TL) 

2022 

(TL) 

2023 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

2.1.1. Türkçe dersinin ilk 10 

dakikasının kitap okumaya 

ayrılması 

 

Okul idaresi ve 

öğretmenler 
01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

2.1.2. Okul ve sınıf 

kitaplıklarının zenginleştirilmesi. 

 

Okul idaresi, 

öğretmenler, Okul 

Aile Birliği 

01/01/2019 

31/12/2023 
250 250 500 500 500 2.000 

2.1.3. Öğrencilerin ilgi ve 

istekleri doğrultusunda 

okulumuza yeni kitapların 

kazandırılması. 

Okul idaresi, 

öğretmenler, Okul 

Aile Birliği 

01/01/2019 

31/12/2023 
200 300 400 500 600 2.000 

2.1.4.  Okulumuzda 

öğrencilerimize yönelik olarak 

“Anlayarak Hızlı Okuma 

Seminerleri” düzenlenmesi. 

 

Okul idaresi. 

Öğretmenler, İlçe 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

2.1.5. Eğitim ve öğretim yılı 

içerisinde en fazla kitap okuyan 

10 öğrenciye ödül verilmesi. 

Okul idaresi, 

öğretmenler, Okul 

Aile Birliği 

01/01/2019 

31/12/2023 
200 250 300 350 400 1.500 

2.1.6. Okulun kütüphanesinin 

düzenlenerek etkin kullanıma 

açılması. 

 

 

Okul idaresi, 

öğretmenler, Okul 

Aile Birliği, 

Kütüphanecilik 

Kulübü 

01/01/2019 

31/12/2023 
150 200 250 300 350 1.250 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SAM 2 PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki 

Yıllar 

Cari 

Yıl 
Sonraki Yıl Hedefleri 

SP Dönemi Hedefi 

SH 2.1. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1 
Ayda Okunan Kitap 

Sayısı 

2 

 

3 

 

3 

 

4 

 

4 5 5 6 % 200 

 



 

Stratejik Hedef 2.2: Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az , plan sonunda en az 2 kitap okutmak. 

 
Performans Göstergeleri/Hedefler: 

 

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme : 

FAALİYET VEYA 

PROJELER 

Sorumlu 

 Birim/Şube/Kişi 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 

(TL) 

2020 

(TL) 

2021 

(TL) 

2022 

(TL) 

2023 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

2.2.1.  “Anne ve babamla birlikte 

kitap okuyorum” projesinin 

düzenlenmesi. 

Okul idaresi ve 

öğretmenler, Okul 

Aile Birliği 

01/01/2019 

31/12/2023 
250 300 300 400 400 1.650 

2.2.2. “Anne ve babamla birlikte 

kitap okuyorum” projesinin 

öğretmenlerimiz tarafından 

uygulanması. 

Okul idaresi, 

öğretmenler, Okul 

Aile Birliği 

01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

2.2.3. Veli toplantıları 

düzenlenerek projenin velilere 

anlatılması. 

Okul idaresi, 

öğretmenler, Okul 

Aile Birliği 

01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

2.2.4. Haftanın iki günü okul 

kütüphanesinde velilere yönelik 

olarak okuma saatleri 

düzenlenmesi. 

Okul idaresi. 

Öğretmenler, 

Kütüphanecilik 

Kulübü 

01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

 

Strateji-2: Okulun kütüphanesi vardır. Okulda öğrenci ve velilere yönelik kitap okuma etkinlikleri 

düzenlenmektedir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SAM 2 PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki 

Yıllar 

Cari 

Yıl 
Sonraki Yıl Hedefleri 

SP Dönemi Hedefi 

SH 2.2. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1 
Okunan Kitap Sayısı 

 

- 

 

- 0 

 

1 

 

1 1 2 2 % 200 

 



Stratejik Amaç 3: Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırmak. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzdaki öğrencilerin “Beden Kitle İndeksine” göre sağlıksız öğrenci sayısını plan 

dönemi sonuna kadar 80 dan 40’ a indirmek. 

Performans Göstergeleri/Hedefler: 

 

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme : 

FAALİYET VEYA 

PROJELER 

Sorumlu 

 Birim/Şube/Kişi 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 

(TL) 

2020 

(TL) 

2021 

(TL) 

2022 

(TL) 

2023 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

3.1.1.  Öğrencilerimiz için 

beslenme saatlerinde uzman 

kişiler tarafından dengeli 

beslenme programlarının 

hazırlanıp uygulanması. 

Okul idaresi, 

Öğretmenler, 

Uzmanlar 

01/01/2019 

31/12/2023 
100 100 100 100 

 

100 

 

500 

3.2.2. Okul çevresindeki bakkal 

ve marketlerde yasalara ve 

yönetmeliklere uygun yiyecek ve 

içeceklerin satılmasının 

sağlanması. 

Okul idaresi, Okul 

Aile Birliği 
01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

3.2.3. Velilerimize dengeli 

beslenme konusunda seminerler 

verilmesi. 

 

Okul idaresi, 

öğretmenler, 

Sağlık ve Temizlik 

Kulübü 

01/01/2019 

31/12/2023 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

3.2.4.  Beslenme sorunları olan 

öğrencilerin ilgili birimlere 

yönlendirilmesi. 

Okul idaresi, 

öğretmenler 
01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

 

Strateji-3: Okulda koruyucu sağlık uygulamalarına yönelik planlama bulunmaktadır. Okulda 

koruyucu sağlık uygulamaları yapılmakta, öğrencilerin sağlık ve gelişim durumları izlenmekte ve 

gerektiğinde çocuklara iyileştirici sağlık hizmetleri sağlanmaktadır.  
 

 

 

 

 

 

SAM 3 PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki 

Yıllar 

Cari 

Yıl 
Sonraki Yıl Hedefleri 

SP Dönemi Hedefi 

SH 3.1. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1 

Beden Kitle 

Endeksine Göre 

Sağlıksız Öğrenci 

Sayısı 

 

90 85 80 70 

 

 

60 

 

 

 

 

55 

 

 

45 

 

 

40 % 100 



Stratejik Amaç 4: Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu 

arama alışkanlığı kazandırmak. 

Stratejik Hedef 4.1: Okulumuzda çevre sorunlarının farkına varan, bu sorunların çözümü için gönüllü 

çalışanların sayısını 25 kişiden 35 kişiye çıkarmak.  

 

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme : 

FAALİYET VEYA 

PROJELER 

Sorumlu 

 Birim/Şube/Kişi 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 

(TL) 

2020 

(TL) 

2021 

(TL) 

2022 

(TL) 

2023 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

4.1.1.  Toprağa Saygı Yürüyüşü.( 

TEMA vakfının düzenlemiş 

olduğu yürüyüşe öğrenci ile 

katılmak) 

 

Okul idaresi, 

Öğretmenler, 

Tema Vakfı, 

Sağlık Temizlik 

Kulübü 

01/01/2019 

31/12/2023 
180 200 230 250 280 1.040 

4.1.2.  Öğrencilere “Geri 

Dönüşüm Konulu” cdlerin 

izlettirilmesi, geri dönüşüme 

duyarlılıkların artırılması. 

Okul İdaresi, 

öğretmenler, 

Bağcılar 

Belediyesi 

01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

4.1.3. Fidan dikme etkinliği 

düzenlenmesi. 

 

Okul idaresi, 

Bağcılar 

Belediyesi 

01/01/2019 

31/12/2023 
100 150 200 250 300 1.000 

4.1.4. Öğrencilerimizin 

çevresindeki atık pillerin geri 

dönüşüme kazandırılması. 

Okul idaresi, 

öğretmenler,  

Bağcılar 

Belediyesi 

01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

 
Strateji-4: Okulda çevre bilincinin gelişmesine yönelik eğitim-öğretim etkinlikleri ve destekleyici çalışmalar 

vardır. Öğrencilerde çevre bilincinin geliştirilmesi için eğitim-öğretim etkinlikleri düzenli yürütülmekte, okul 

ortamları bu bilincin geliştirilmesini destekleyecek biçimde düzenlenmektedir Öğrencilerde çevre bilincinin 

geliştirilmesi için öğretmen, çocuklar, veliler, ilgili kişi kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılmaktadır. 

 

 

 

 

 

SAM 4 PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki 

Yıllar 

Cari 

Yıl 
Sonraki Yıl Hedefleri 

SP Dönemi Hedefi 

SH 4.1. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1 Öğrenci Sayısı 20 25 25 29 

 

30 

 

32 

 

34 

 

35 

 

 

% 140 

 



TEMA II : SOSYAL-KÜLTÜREL FAALİYETLER 

 

Stratejik Amaç 5: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimizin kişilik ve 

düşünme becerilerini geliştirmek. 

Stratejik Hedef 5.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2018 yılında 2 sportif faaliyetin düzenlenmesi 

ve plan döneminde bu sayının 6’ya çıkarılması. 

 

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme : 

FAALİYET VEYA 

PROJELER 

Sorumlu 

 Birim/Şube/Kişi 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 

(TL) 

2020 

(TL) 

2021 

(TL) 

2022 

(TL) 

2023 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

5.1.1. Öğrencilerin hobilerine ve 

yeteneklerine göre uğraşacağı 

spor dalının tespit edilmesi. 

 

Okul İdaresi, 

Öğretmenler Spor 

Kulübü 

01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

5.1.2. Sınıf takımlarının 

oluşturulması. 

 

 

 

Okul İdaresi, 

Öğretmenler Spor 

Kulübü 

01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

5.1.3. Sınıflar arası 

müsabakaların yapılması. 

 

 

 

Okul İdaresi, 

Öğretmenler Spor 

Kulübü 

01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

5.1.4. Birinci gelen takım 

üyelerinin okulun internet 

sayfasında ilan edilmesi, 

ödüllendirilmesi. 

 

Okul İdaresi, 

Öğretmenler Spor 

Kulübü 

01/01/2019 

31/12/2023 
0 0 0 0 0 0 

5.1.5. İl düzeyinde sportif 

faaliyetlere katılımın yapılması. 

 

 

Okul İdaresi, 

Öğretmenler Spor 

Kulübü 

01/01/2019 

31/12/2023 
500 1.000 1.500 2.000 2.500 7.500 

5.1.6. İl düzeyindeki 

karşılaşmalarda dereceye giren 

öğrencilerimizin 

ödüllendirilmesi, adının okul 

internet sayfasında ve okul 

panolarında belirtilmesi. 

 
 
Okul İdaresi, 

Öğretmenler Spor 

Kulübü 

01/01/2019 

31/12/2023 
500 1.000 1.500 2.000 2.500 7.500 

 

Strateji-5: Okulda çeşitli sportif etkinliklere ilişkin planlama vardır. Öğrenciler İl ve İlçe 

düzeyindeki sportif faaliyetlere katılmaktadır. 

SAM 5 PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki 

Yıllar 

Cari 

Yıl 
Sonraki Yıl Hedefleri 

SP Dönemi Hedefi 

SH 5.1. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1 Spor Faaliyeti Sayısı 2 2 2 3 

 

3 

 

4 

 

4 

 

6 

 

 

% 300 

 



MALİYET TABLOSU 

 
 

 

 

 

 

 

S.A. NO: 
STRATEJİK 

HEDEF 
2019 (TL) 

 

2020 (TL) 

 

2021 (TL) 

 

2022 (TL) 

 

2023 (TL) 

 

1 

Öğrencilerimizin 

akademik anlamda 

başarılarında artış 

sağlamak. 

 

200 

 

 

200 

 

 

200 

 

 

200 

 

 

200 

2 

Öğrenci ve 

velilerimize kitap 

okuma alışkanlığını 

kazandırmak. 

1,050 

 

 

1,300 

 

 

1,750 

 

 

2,050 

 

 

2,250 

3 

Öğrencilere sağlıklı 

beslenme alışkanlığını 

kazandırmak. 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

4 

Öğrencilerin bireysel 

ve toplumsal sorunları 

tanıma ve bu 

sorunlara çözüm yolu 

arama alışkanlığı 

kazandırmak. 

280 

 

 

 

350 

 

 

 

430 

 

 

 

500 

 

 

 

580 

5 

Okulumuzda sportif 

faaliyetlerin sayısının 

arttırılarak 

öğrencilerimizin 

kişilik ve düşünme 

becerilerini 

geliştirmek. 

1,000 

 

 

 

     2,000 

 

 

 

3,000 

 

 

 

4,000 

 

 

5,000 

TOPLAM MALİYET 
 

2,630 

 

3,950 

 

5,480 

 

6,850 

 

8,130 


